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PROLOGO

Estimados compaieros:

Tengo el honor de presentar el Plan Estratégico de EUROSAI para los
afios 2024 y 2030.

El objetivo de este Plan Estratégico es definir el tono de las actividades de
EUROSAI para los préximos anos, con énfasis en el deseo de abordar las
diferentes necesidades de las Entidades Fiscalizadoras Superiores y alcanzar
todos los niveles de empleados.

El Plan Estratégico es el resultado del trabajo de un Grupo de Proyecto
que esta designado, y todos sus participantes tuvieron un papel
importante a la hora de llevarlo a cabo con éxito, por lo que quiero dar las
gracias a todos los miembros por su contribucion.

Espero, sinceramente, que el nuevo Plan Estratégico haga que EUROSAI
continue con el fructifero intercambio de conocimiento y con su
colaboracion entre EFS, por el beneficio de la comunidad de EUROSAI y
del publico.

Mate A L
/ !

Matanyahu Engiman,

Contralor del Estado y
Defensor del Pueblo del
Israel




INTRODUCCION

La Organizacion Europea de Entidades Fiscalizadoras
Superiores (EUROSAI) representa con orgullo a sus 51
miembros' con diversos modelos organizativos, mandatos,
necesidades y prioridades, en la region europea. El
proposito de EUROSAI es mejorar el intercambio de
conocimiento entre miembros, para promover el aprendizaje
mutuo y el desarrollo, ademas de mejorar las auditorias y la
rendicién de cuentas dentro del sector publico. Como una
organizacion regional dentro de la Organizacién
Internacional de Entidades Fiscalizadoras Superiores
[INTOSAI], EUROSAI representa los intereses de los

miembros europeos que estan en INTOSAI.

Este es el tercer Plan Estratégico de EUROSAI, se centra
en las lecciones que se han aprendido de anteriores
periodos estratégicos y en resultados de una encuesta que
se realizé entre todos los miembros de EUROSAI y las

partes que estan interesadas y son relevantes.

Los resultados de la encuesta indicaron la importancia de
desarrollar habilidades profesionales para asistir todo el
proceso de auditoria, asi como la necesidad de establecer y
desarrollar capacidades para afrontar dificultades
emergentes y desafios. Para mantener la relevancia en un
entorno rapido y en constante cambio, EUROSAI tiene que

innovar y colaborar.

1 Para obtener una lista completa y actualizada de los miembros de EUROSAI, visitar www.eurosai.org



http://www.eurosai.org/

Por tanto, su objetivo es fomentar la cooperacién entre miembros al fortalecer
la creacion de capacidades y el intercambio de conocimiento, que son los dos
pilares principales de este Plan Estratégico, con el enfoque en inclusion,
diversidad y las necesidades de los auditores en un mundo cambiante.
Ademas, EUROSAI reconoce la importancia de la comunicacion con las

partes interesadas y la sociedad.

Para que los miembros se mantengan profesionales y relevantes, EUROSAI
evalua constantemente sus formas de funcionamiento y toma acciones dentro
de los recursos de los que dispone. Por ejemplo, la pandemia de COVID-19
cre6 condiciones a las que la comunidad de EUROSAI tuvo que responder

rapidamente y adaptar sus formas de comunicacion y trabajo.
Para cumplir con este Plan Estratégico, EUROSAI proporciona un entorno para

la facil interaccidén y cooperacion, y ofrece su guia, recursos y apoyo, de modo

que cada EFS se beneficie de la membresia de EUROSAL.
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Mision de EUROSAI

EUROSAI apoya a sus miembros en el
cumplimiento de sus mandatos y fortalece la
auditoria del sector publico en toda la region
mediante su intercambio de conocimiento y sus

actividades de desarrollo de capacidades.

Vision de EUROSAI

EUROSAI es un centro inclusivo en el que todos
sus miembros pueden participar, compartir ideas y
formas de trabajar. Hace que el apoyo practico sea
directamente accesible para auditores individuales
y también ayuda a que los miembros se vuelvan
mas receptivos y resilientes en un entorno externo

que es cambiante.

Valores de EUROSAI

EUROSAI respeta y promueve los valores de
independencia, innovacion, profesionalidad, inclusion

y diversidad.




Meta estratégica 1

Apoyo y cooperacion profesional de
intermediarios
EUROSAI mejora el intercambio de conocimiento entre miembros mediante
el apoyo y la intermediacion profesional entre ellos. Las actividades de
cooperacion profesional se centran en auditorias conjuntas o
cooperativas, el intercambio de nuevos enfoques de auditoria y la mejora
de distribucion de conocimientos que esta relacionada con la auditoria.
Las iniciativas responden especificamente a las nuevas tecnologias y tienen
en cuenta el ciclo de auditoria completo, comprenden tanto la realizacion
de la auditoria como la comunicacion de los resultados. Al proporcionar
este apoyo, EUROSAI tendra como objetivo involucrar a toda la
comunidad en el espiritu de su visidon para volverse un centro inclusivo

para todos sus miembros y empleados.




Metas

1.1 Iniciativas de apoyo y
participacion en la
cooperacion que esta
relacionada con la auditoria.

1.2 Promover enfoques,
métodos y usos innovadores
de las nuevas tecnologias en
auditorias y comunicacion.

1.3 Mejorar el intercambio
de conocimiento y
experiencia dentro de
EUROSAI y con partes
interesadas y Socios
externos.

Resultados que se desean

Se maximizan las iniciativas que estan
relacionadas con la auditorias cooperativas y
conjuntas con valor afiadido para los
miembros, centrandose en temas de interés
comun y actuales.

Los miembros son capaces de establecer
rapidamente iniciativas que estan
relacionadas con auditorias conjuntas vy
cooperativas, y responder a desafios
existentes y emergentes a medida que surjan
las necesidades.

Se promueven y comparten nuevos enfoques
de auditoria de ultima generacion.

Se usan enfoques y métodos innovadores para
interactuar con las partes interesadas e
involucrarlas.

Se mejora la inclusividad en el conocimiento
que esta relacionado con el intercambio de
mejores practicas y auditorias de sector
publico.

Se refuerza el papel de EUROSAI en el
intercambio de conocimiento en foros
regionales e internacionales.

Se logra la aplicacién de diversas plataformas
de informatica y herramientas de auditoria
para compartir conocimientos y fomentar la
creacion informal de redes.

Los miembros hacen uso efectivo de las bases
de datos, productos y mejores practicas qu
estén disponibles.




Meta estratéegica 2

Apoyar y facilitar el desarrollo de las
capacidades institucionales

EUROSAI ayuda a sus miembros a afrontar nuevas oportunidades y
desafios al apoyar y facilitar su desarrollo de capacidades institucionales.
Las iniciativas de desarrollo de capacidades se centran en habilidades de
auditoria, asi como temas institucionales como la independencia, la
comunicacion y la gestion, liderazgo, ética y gestion operativa de las
partes interesadas. Las iniciativas responden a las necesidades
especificas de desarrollo y a la diversidad de los miembros de EUROSAI,
los diferentes contextos en los que operan y los recursos que estan a su

disposicion. Su objetivo es promover la inclusion y acercarse al auditor.




Metas

2.1 Apoyar y facilitar las
iniciativas de desarrollo
institucional de
capacidades que estan
impulsadas por las
necesidades.

2.2 Promover y facilitar la
implementacion del
Marco de
Pronunciamientos
Profesionales de
INTOSAI (IFPP, por sus
siglas en inglés) y otras
iniciativas y productos
de INTOSAL

2.3 Representar a
EUROSAI en la comunidad
de INTOSAI en asuntos
que estan relacionados
con el desarrollo
institucional de
capacidades y estandares
profesionales.

Resultados que se desean

EUROSAI apoya y facilita las iniciativas de
desarrollo institucional de capacidades para
promover y proteger los valores de EUROSAI.

Los miembros de EUROSAI se benefician de las
iniciativas de desarrollo de capacidades que se
centran en habilidades de auditoria, asi como de
temas institucionales.

Los miembros de EUROSAI se benefician de las
herramientas innovadoras y sostenibles de desarrollo
de capacidades y de los métodos que se desarrollan
con base en las diferentes demandas y necesidades
de los miembros.

Los miembros de EUROSAI hacen uso de lecciones
transversales que fueron aprendidas del resultado
de autoevaluaciones, revisiones de compaferos y
otras evaluaciones.

Los miembros de EUROSAI aumentan su
conocimiento y mejoran la implementacién del Marco
de Pronunciamientos Profesionales de INTOSAI
(IFPP, por sus siglas en inglés).

Los miembros de EUROSAI estan mejor informados
y cada vez utilizan mas los productos de INTOSAI.

Los miembros de EUROSAI estan bien representados
en el Comité de Normas Profesionales (PSC, en
inglés) y en el Comité de Creacion de Capacidades
(CBC, eninglés) de INTOSAI y el Comité de Politica,
Finanzas y Administracion (PFAC, en inglés), asi como
en la Iniciativa de Desarrollo de la INTOSAI (IDI, en
inglés) y el Comité de Intercambio de Conocimiento
(KSC, eninglés).

Los miembros de EUROSAI participan de forma
activa en el proceso de establecimiento de
estandares de INTOSAI con el fin de promover las
diversas necesidades de EUROSAI.
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